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  &ÒÏÍ ÔÈÅ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ

0ÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ ÉÓ ÐÁÒÔ 
ÏÆ Á ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȤÂÁÓÅÄ ÃÈÁÐȤ
ÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÆÏÒ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓȢ /ÕÒ 
ÃÈÁÐÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÍÐÏ×ÅÒÉÎÇ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÐÒÏȤ
ÁÃÔÉÖÅÌÙ ÅÎÇÁÇÅÄ ÁÓ Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ρυ 
ÙÅÁÒÓȢ 003'# ÍÏÂÉÌÉÚÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÏÒÔÅÒÓ ÔÏ 
×ÏÒË ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÅÑÕÉÔÁÂÌÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÕÂÌÉÃ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ /ÕÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ Á×ÁÒÄȤ×ÉÎȤ
ÎÉÎÇ 0ÁÒÅÎÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ÔÈÅ 'ÁÉÎÉÎÇ %ÁÒÌÙ 
!×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÎÄ 2ÅÁÄÉÎÅÓÓ ÆÏÒ 5ÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 
ɉ'%!250Ɋ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȟ 0ÁÒÅÎÔ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏË ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ 
ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÃÏÌȤ
ÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅÌÙ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÏÕÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓȢ #ÏÕÎÔÌÅÓÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ 
ÓÈÏ×Î ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒȤ
ÍÁÎÃÅ ÉÍÐÒÏÖÅÓȢ 7Å ÁÒÅ ÐÒÏÕÄ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÈÁÓ 
ÂÅÅÎ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÂÕÔ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÏÒÅ ÔÏ ÄÏȢ 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎȟ 
ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ ǿǿǿΦǇǇǎƎŎΦƻǊƎȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ 
ÆÏÒ ÁÌÌ ÙÏÕ ÄÏ ÔÏ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÏÕÒ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓȢ

"ÅÓÔ 2ÅÇÁÒÄÓȟ
2ÏÌÏÎÄÁ 3ÍÉÔÈ
%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ
0ÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ

http://www.ppsgc.org
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)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ

"ÅÃÁÕÓÅ 0ÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÓ ÔÈÅ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒȤ
ÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ×Å ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏË 
ÆÏÒ ÕÓÅ ÂÙ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÁÓ Á ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÒÅÃÒÕÉÔÉÎÇ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÂÙ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÂÕÉÌÄ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÃÈÏÏÌ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȢ  

4ÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏË ÏǟÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÐÁȤ
ÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  )Ô ÉÓ Á ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 
ÍÁËÉÎÇ Á ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÓ Á ×ÁÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅÉÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓ ÁÎÄ 
ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÉÎ ÉÔÓ ÐÕÒÓÕÉÔ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍȤ
ÉÃ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÃÈÉÌÄȢ 

4ÈÅ ÈÁÎÄÂÏÏË ÁÌÓÏ ÇÕÉÄÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÏÎ ÁÖÏÉÄÉÎÇ ÐÉÔÆÁÌÌÓ 
ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÉÍÐÅÄÅ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÅØÐÅÒÉȤ
ÅÎÃÅȟ ÈÁÎÄÌÉÎÇ ÃÏÎПÌÉÃÔÓ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȢ 

&ÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÉÔ ÃÏÖÅÒÓ ÈÏ× ÓÃÈÏÏÌÓ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÅÎÌÉÓÔ ÔÈÅÍ ÁÓ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÉÓÍ 
ÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ×ÏÒË ÁÔ ÈÏÍÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ )Ô ÏǟÅÒÓ ÁÄÖÉÃÅ ÏÎ ×ÈÁÔ ÓÃÈÏÏÌÓ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ 
ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅȢ  

/ÕÒ ÈÏÐÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏË ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÕÓÅÄ ÁÓ ÁÎ ÉÍȤ
ÐÅÔÕÓ ÆÏÒ ÄÉÁÌÏÇÕÅ ÏÎ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÂÙ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  7Å ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÔÈÁÔ Á ÇÒÅÁÔ 
ÄÅÁÌ ÏÆ ×ÏÒË ÓÔÉÌÌ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ 
ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏÏÌ ÆÏÒ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÔÈÉÎ ÍÁÎÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ Á ÍÙÒÉÁÄ ÏÆ ÒÅÁÓÏÎÓȢ 
0ÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ ×ÉÌÌ 



0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË  υ

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÈÁÍÐÉÏÎ ÐÁÒÅÎÔ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÁÎÄ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ ÏÎ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÓÓÕÅȢ 

%ÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ 5ÓÅÆÕÌÎÅÓÓ ÏÆ 4ÈÉÓ (ÁÎÄÂÏÏË

0ÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ ÉÓ Á×ÁÒÅ 
ÔÈÁÔ ÅÁÃÈ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÒÅ ÕÎÉÑÕÅȟ ÁÎÄ ÓÏ 
ÁÒÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÅÄ ÂÙ ÅÁÃÈ ÓÃÈÏÏÌȢ 7Å ÁÉÍÅÄ 
ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÈÁÎÄÂÏÏË ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÔÈÅ ÖÁÒÉȤ
ÅÔÙ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌÓ ×ÉÔÈÉÎ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉȢ  4Ï ÍÅÅÔ ÔÈÁÔ 
ÇÏÁÌȟ ×Å ÈÁÄ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌÓȟ 
ÁÇÅÎÃÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
ÏÎ ×ÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  7Å ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÈÅÙ 
ÉÎÖÅÓÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÅÙ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ 
ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ÃÏÎÔÅÎÔÓȢ 

! ÎÏÔÅ ÁÂÏÕÔ ÔÅÒÍÉÎÏÌÏÇÙȡ  0ÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ 
ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 
ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÔÏÄÁÙȭÓ ×ÏÒÌÄȟ ×ÈÁÔ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á ÆÁÍÉÌÙ ÈÁÓ 
ÃÈÁÎÇÅÄȢ  7ÈÅÎ ×Å ÕÓÅ ÔÈÅ ÔÅÒÍ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȟ ×Å 
ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎÙ ÁÄÕÌÔ ×ÈÏ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÁÒÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÃÈÉÅÖÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ  ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ

)ÎÖÏÌÖÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÖÉÔÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌÓȢ (ÅÒÅȟ ÔÈÅÙ ÈÅÌÐ 
ÒÁÌÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȢ



φ  0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË

7ÈÙ 0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ -ÁÔÔÅÒÓ   

4ÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÓ ÓÔÒÏÎÇÌÙ 
ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÔÈÁÔ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÉÔÓ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ ɉ3ÅÅ ÒÅÆÅÒȤ
ÅÎÃÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÈÁÎÄÂÏÏËȢɊ 4ÈÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÏÆ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔ ÉÎ 
ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÓÃÈÏÏÌȤÆÁÍÉÌÙ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ  

0ÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓȡ

Ɇ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁÔÈ 
ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓÃÏÒÅÓ 

Ɇ (ÉÇÈÅÒ ÍÏÔÉÖÁÔÉÏÎ ÔÏ ÅØÃÅÌ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ

Ɇ "ÅÔÔÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 

Ɇ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ 

Ɇ "ÅÔÔÅÒ ÓÏÃÉÁÌ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÁÄÁÐÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ

0ÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÌÓÏ ÈÁÓ ÒÅ×ÁÒÄÓ ÆÏÒ 
ÐÁÒÅÎÔÓȡ 

¶ 4ÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÃÌÏÓÅÌÙ ÍÏÎÉÔÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌȤ
ÄÒÅÎȭÓ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÄ ÁÄÄÒÅÓÓ 
ÁÎÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÈÁÖÉÎÇ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ 

¶ "ÅÔÔÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

¶ (ÁÖÉÎÇ Á ÖÏÉÃÅ ÉÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ  ɉ,3$-#ȟ 04/ ÏÒ ),4Ɋ 
ÔÈÁÔ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

0ÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÍÁÎÙ ÁÄȤ
ÖÁÎÔÁÇÅÓȡ

¶ )ÍÍÅÄÉÁÔÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÇÁÒÎÅÒ ÔÈÅÉÒ ÓÕÐȤ
ÐÏÒÔ ÏÎ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ



0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË  χ

¶ !Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÍ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 
ÁÌÌÅÇÉÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ Á ×ÉÌÌÉÎÇÎÅÓÓ ÔÏ ×ÏÒË 
ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ

¶ )ÍÐÒÏÖÅÄ ÔÅÁÃÈÅÒ ÍÏÒÁÌÅ

¶ (ÉÇÈÅÒ ÒÁÔÉÎÇÓ ÏÆ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÂÙ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 
ÂÏÏÓÔ ÔÈÅÉÒ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ

¶ )ÎÖÏÌÖÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅÃÏÍÅ ÐÏ×ÅÒÆÕÌ ÁÌÌÉÅÓ ÔÏ 
ÅÎÇÁÇÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ×ÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÆÏÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ 

0ÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ ×ÅÌÌȡ 

¶ )ÎÖÏÌÖÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÁÎ ×ÏÒË ÃÏÌÌÅÃÔÉÖÅÌÙ ×ÉÔÈ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ 
ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÃÈÏÏÌÓ

¶ )ÎÖÏÌÖÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÃÁÎ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ 
ÈÏÌÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÅǟÅÃȤ
ÔÉÖÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÆÏÒ ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÓÃÈÏÏÌÓ

0ÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÓ ÓÕÃÈ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ ÅÄÕȤ
ÃÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ .Ï #ÈÉÌÄ ,ÅÆÔ "ÅÈÉÎÄ ÌÅÇȤ
ÉÓÌÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔȢ 
3ÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÎÏ× ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ×ÒÉÔÔÅÎ ÐÏÌÉÃÙ ÔÈÁÔ 
ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ

/ÎÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ υρ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÏÎ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÈÁÄ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÏ ÍÁÔÔÅÒ ÔÈÅÉÒ ÉÎÃÏÍÅ ÏÒ ÂÁÃËÇÒÏÕÎÄȢ ɉ(ÅÎÄÅÒȤ
ÓÏÎ ÁÎÄ -ÁÐÐȟ ςππςɊ

3Ï ÉÔȭÓ ÃÌÅÁÒ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ 
ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÔÈÅÎ ÂÅÃÏÍÅÓȟ ÈÏ× 
ÃÁÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÍÏÓÔ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ 
ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÅÓÅ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȩ



ψ  0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË

&ÏÒ 0ÁÒÅÎÔÓ

"ÅÎÅПÉÔÓ ÏÆ 0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 0ÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ 
4ÈÅÉÒ #ÈÉÌÄÒÅÎ

9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ Á ×ÏÒÌÄ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 
'ÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÎÏ× Á ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 
ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒË ×ÏÒÌÄ ÁÎÄ ÇÁÉÎÉÎÇ Á ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÏÆ ÌÉÖÉÎÇ 
ÁÂÏÖÅ ÔÈÅ ÐÏÖÅÒÔÙ ÌÅÖÅÌȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÂÅÙÏÎÄ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ 
Á ÓÅÃÕÒÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒȢ

9ÅÔ ÔÏÏ ÍÁÎÙ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÆÁÉÌÉÎÇ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÔÈÅ ÌÉÆÅÔÉÍÅ 
ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÃÏÍÅ ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÇÁÐ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÌÏ×ȤÉÎÃÏÍÅ ÁÎÄ 
ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ×ÈÉÔÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ ÎÏÔ 
ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇȟ ÎÏÒ ÉÓ ÔÈÅ ÄÒÏÐÏÕÔ ÒÁÔÅȢ  4ÈÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ 
ÓÃÈÏÏÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÔÉÅÄ ÔÏ ÒÁÃÅ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃÉÔÙ ÓÈÏ×Ó ÕÐ 
ÉÎ ÇÒÁÄÅÓȟ ÔÅÓÔ ÓÃÏÒÅÓȟ ÃÏÕÒÓÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎÓȟ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÏÍÐÌÅȤ
ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ɉ*ÏÈÎÓÔÏÎ ÁÎÄ 6ÉÁÄÅÒÏȟ ςπππɊȢ  
4ÏÄÁÙȟ !ÆÒÉÃÁÎȤ!ÍÅÒÉÃÁÎ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÒÅÁÄÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÔÈ 
ÓÃÏÒÅÓ ÁÒÅ ÂÅÌÏ× ÔÈÅÉÒ ×ÈÉÔÅ ÐÅÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÒÏÐÏÕÔ ÒÁÔÅÓ 
ÆÏÒ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÁÎÄ !ÆÒÉÃÁÎȤ!ÍÅÒÉÃÁÎ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÓ ρωȢυϷȟ ρπ 
ÐÏÉÎÔÓ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÆÏÒ ×ÈÉÔÅÓȢ /Æ !ÆÒÉÃÁÎÓȤ!ÍÅÒÉÃÁÎ ×ÈÏ 
ÅÎÔÅÒ ÃÏÌÌÅÇÅȟ υφϷ ÎÅÖÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ɀ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ σφϷ ÆÏÒ 
×ÈÉÔÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓȢ   

4ÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÍÐÁÃÔ ÉÓ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔȢ 4ÈÉÒÔÙ ÙÅÁÒÓ ÁÇÏ ÈÉÇÈ 
ÓÃÈÏÏÌ ÄÒÏÐÏÕÔÓ ÅÁÒÎÅÄ ÁÂÏÕÔ φτϷ ÏÆ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÅÁÒÎÅÄ 
ÂÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓȠ ÉÎ ςππτȟ ÔÈÅÙ ÅÁÒÎÅÄ ÏÎÌÙ σχϷ ɉ2ÏÕÓÅȟ 
ςππυɊȢ ,Ï×ÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÃÒÅÁÔÅÓ ÁÎ ÉÎÃÏÍÅ 
ÇÁÐ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÏÕÎÄÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÏÆ Á ×ÏÒËÉÎÇ ÁÄÕÌÔȢ 
"Ù ÁÇÅ φυȟ ×ÈÉÔÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÐÌÏÍÁ ÈÁÖÅ 
ÅÁÒÎÅÄ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΑρȢρ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÄ ÂÌÁÃËÓ ÈÁÖÅ ÅÁÒÎÅÄ 
ΑȢψ ÍÉÌÌÉÏÎȢ  !Ó ÁÄÕÌÔÓ ×ÉÔÈ ÂÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÄÅÇÒÅÅÓȟ ÁÖÅÒÁÇÅ 
ÌÉÆÅÔÉÍÅ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÁÒÅ ΑςȢς ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ ×ÈÉÔÅÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ 



0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË  ω

ΑρȢχ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÏÒ !ÆÒÉÃÁÎȤ!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ɉ,ÅÁÃÈ ÁÎÄ 7ÉÌÌÉÁÍÓȟ 
ςππχɊȢ  "ÅÌÏ× ÉÓ Á ÃÈÁÒÔ ÔÈÁÔ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ 
ÃÒÏÓÓȤÓÅÃÔÉÏÎÁÌ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÉÎ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÂÙ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌ 
ɉ,ÅÖÉÎȟ ςππωɊȢ 

4ÏÔÁÌ ,ÉÆÅÔÉÍÅ %ÁÒÎÉÎÇÓ 

Population 
Group   

High  School 
Dropout

High   School 
Graduate             

 Some College B.A. Degree or 
Above

Male
White $627,000 $949,000 $1,164,000 $2,014,000
Black $339,000 $637,000 $896,000 $1,485,000
Hispanic $602,000 $719,000  $826,000 $1,552,000
Other                 $618,000  $862,000  $1,036,000 $1,839,000
Female
White $235,000 $479,000  $604,000  $986,000
Black $300,000 $420,000 $576,000 $1,150,000
Hispanic $272,000 $416,000  $558,000 $1,088,000
 Other $249,000 $455,000   $587,000 $1,025,000

.ÏÔÅȡ &ÉÇÕÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ςππτ 5Ȣ3Ȣ ÄÏÌÌÁÒÓȟ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ ÆÏÒ ÉÎÃÁÒÃÅÒÁÔÉÏÎ ÐÒÏÂÁÂÉÌÉȤ
ÔÉÅÓȢ 7Å ÁÓÓÕÍÅÄ ρȢυϷ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÉÔÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÅÁÒÎÉÎÇÓ ÁÎÄ Á ÄÉÓÃÏÕÎÔ ÒÁÔÅ 
ÏÆ σȢυϷȢ  %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓ ÒÅПÌÅÃÔ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÌÅÖÅÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ $ÁÔÁ 
ÁÒÅ ÆÒÏÍ ςππσ ÁÎÄ ςππτ -ÁÒÃÈ #ÕÒÒÅÎÔ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ ɉ,ÅÖÉÎȟ ςππωɊ

7ÈÁÔ ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ ÍÅÁÎÓ ÆÏÒ ÐÁÒÅÎÔÓȩ )Æ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÄÏ 
ÎÏÔ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÒÏÍ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÓ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 
ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÏÒ ÔÏ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÓÏÍÅ 
ËÉÎÄ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÆÏÒ 
Á ÌÉÆÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÁÒ ÂÅÌÏ× ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÁÔÔÁÉÎ ÉÆ ÔÈÅÙ ÈÁÄ 
ÐÅÒÓÉÓÔÅÄ ÁÎÄ ÓÕÃÃÅÅÄÅÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢ 

7Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÈÅ ПÉÒÓÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅÉÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 0ÁÒÅÎÔÓ ÓÅÔ ÔÈÅ ÓÔÁÇÅ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ 
ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ ÁÎÄ ÁÃÃÅÐÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÓÐÏÎȤ



ρπ  0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË

ÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÃÅÉÖÅ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄ ÉÎ ÌÉÆÅ ÉÓ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÏÎ 
ÔÏÐ ÏÆ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÂÅÉÎÇ Á ÐÁÒÅÎÔ ɀ ÉÎȤ
ÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÓÈÅÌÔÅÒȟ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÃÌÏÔÈÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÆÁÍÉÌÙ 
ÉÎ ÔÏÄÁÙȭÓ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 3Ï ×ÈÙ ÓÈÏÕÌÄ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÂÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÁÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȩ 9ÏÕ ÍÉÇÈÔ ÁÓËȟ )ÓÎȭÔ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙȩ

4ÈÅ ÓÉÍÐÌÅ ÔÒÕÔÈ ÉÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÃÁÎȭÔ ÄÏ ÉÔ ÁÌÏÎÅȢ .ÕÍÅÒÏÕÓ 
ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÓÔÕÄÉÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅȤ
ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ 4ÈÅÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓ 
ÈÁÖÅ ÒÅÖÅÁÌÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÈÏ× 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÅÄȟ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÒÅÓÐÏÎÄ ÂÙ ÉÎȤ
ÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÄÏ ×ÅÌÌ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÂÅÈÁÖÅ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄȟ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÁÒÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÅ 
ÁÎÄ ÇÏ ÏÎ ÔÏ ÃÏÌÌÅÇÅȢ ɉ4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌȟ &ÁÍÉÌÙȟ ÁÎÄ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ςππςɊ

0ÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÓ ÓÕÃÈ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÁÒÔ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÈÁÔ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 
.Ï #ÈÉÌÄ ,ÅÆÔ "ÅÈÉÎÄ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ 
ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÇÅÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌȢ ɉ3ÅÅ 
ÔÈÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÆÏÒ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÃÁÎ ПÉÎÄ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ .Ï #ÈÉÌÄ ,ÅÆÔ "ÅÈÉÎÄ ÐÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 
ÍÁÎÄÁÔÅȢɊ

4ÈÅ ÂÏÔÔÏÍ ÌÉÎÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÎÅÅÄ 
ÙÏÕ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ 
ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÎÅÅÄ ÙÏÕÒ ÖÏÉÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  9ÏÕ ÈÁÖÅ 
Á ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÅØÐÅÃÔ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÔÔÅÎÄ ÉÓ 
ÄÏÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ  ÓÕÃÃÅÓÓȤ
ÆÕÌ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ "ÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÁÔ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÅÓ 
ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ Á ÐÁÒÅÎÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÁËÉÎÇ Á 
ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ 
ÔÈÁÔ ÅÎÄÅÁÖÏÒȢ 



0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË  ρρ

"ÅÃÏÍÉÎÇ ÁÎ )ÎÖÏÌÖÅÄ 0ÁÒÅÎÔ

3ÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÏÖÅÒ×ÈÅÌÍÉÎÇÌÙ ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÁÎÔ ÔÏ 
ÂÅÃÏÍÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÔÏ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÐÌÁÃÅÓ 
ÏÆ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÆÏÒ ÁÌÌ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ  4ÈÁÔ ÈÏÌÄÓ ÔÒÕÅ ÉÎ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ 
ÁÓ ×ÅÌÌȢ )Î Á ÒÅÃÅÎÔ ÆÏÃÕÓ ÇÒÏÕÐ ÈÅÌÄ ÂÙ 0ÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 
3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉȟ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ρπ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÅÍÐÈÁÔÉÃÁÌÌÙ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 
ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÐÁÒÅÎÔÓȢ  7ÈÅÎ ÁÓËÅÄ ×ÈÙ ÔÈÅÙ 
ÆÅÌÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄȡ 

Ȱ7Å ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å 
×ÁÎÔ ÔÏ ËÎÏ× ×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ×ÈÅÒÅ ×Å ÓÅÎÄ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢȱ 

Ȱ) ×ÁÎÔ ÔÏ ÂÅ Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÌÅÁÒÎÉÎÇ 
ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢȱ

Ȱ7Å ÁÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÂÅÃÁÕÓÅ ×Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÉÎ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ 
ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢȱ  

Ȱ7Å ËÎÏ× ÏÕÒ ÅÆÆÏÒÔÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÅÃÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ×Å ÈÁÖÅ Á 
ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÕÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ Á 
ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÎ ÂÅÈÁÌÆ ÏÆ ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÔÈÁÔ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢȱ  

Ȱ ) ËÎÅ× ÔÈÁÔ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÆÏÒ ÍÙ ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄȟ ) ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ 
ÔÁËÅ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÅÒ ×ÉÔÈ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÔÏ ÓÕÃȤ
ÃÅÅÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȢȱ 

Ȱ) ×ÁÎÔÅÄ ÈÅÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÍÅ 
ÁÔ ÁÎÙ ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÍÙ ÃÈÉÌÄ ×ÁÓ ÄÏÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢȱ

4ÈÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÌÓÏ ÓÈÁÒÅÄ ÉÎÓÉÇÈÔÓ ÉÎÔÏ ÈÏ× ÔÈÅÙ ÂÅÃÁÍÅ 
ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓȢ  



ρς  0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË

 Ȱ) ÓÔÁÒÔÅÄ ÏÆÆ ÈÅÌÐÉÎÇ ÏÕÔ ÏÎ УÉÅÌÄ ÔÒÉÐÓȢȱ

Ȱ) ×ÏÒË ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȟ ÓÏ ) ÃÁÎȭÔ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌȟ ÓÏ ) ÐÕÔ ÔÏȤ
ÇÅÔÈÅÒ ÍÁÉÌÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ  ) ÁÌÓÏ ÍÁËÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ÍÙ 
ËÉÄÓ ÈÁÖÅ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÄÏÎÅ ÅÖÅÒÙ ÎÉÇÈÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ 
ÁÒÅ ÕÐ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÒÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÕÔ ÔÈÅ ÄÏÏÒ ÆÏÒ ÓÃÈÏÏÌ ÅÖÅÒÙ ÄÁÙȢȱ

Ȱ) ÂÅÇÁÎ ÔÏ ÍÁËÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ÍÙ ÃÈÉÌÄ ×ÁÔÃÈÅÄ ÌÅÓÓ ÔÅÌÅÖÉȤ
ÓÉÏÎ ÁÎÄ ×ÅÎÔ ÔÏ ÂÅÄ ÅÁÒÌÙȢ ) ÁÌÓÏ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ×ÁÔÃÈ ×ÈÁÔ ÓÈÅ ÁÔÅȟ 
ÍÁËÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÅÁÔÓ ÆÅ×ÅÒ Ó×ÅÅÔÓȟ ÁÎÄ ÉÔ ÓÅÅÍÅÄ ÔÏ ÈÅÌÐ 
ÈÅÒ ÂÅÃÏÍÅ ÌÅÓÓ ÁÇÉÔÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÂÌÅ ÔÏ УÉÎÉÓÈ ÈÅÒ ÈÏÍÅ×ÏÒËȢȱ

/ÎÅ ÐÁÒÅÎÔ ×ÅÎÔ ÏÎ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÁÔ ÓÈÅ ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ 0ÁÒÅÎÔȤ
4ÅÁÃÈÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ɉ04/Ɋȟ ÂÅÃÁÕÓÅ ÓÈÅ ×ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 
Á ÖÏÉÃÅ ÉÎ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÈÁÐÐÅÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 3ÈÅ ÌÁÔÅÒ ÒÁÎ 
ÆÏÒ ÐÒÅÓÉÄÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 04/Ȣ 

7ÈÁÔ 9ÏÕ #ÁÎ $Ï

4ÈÅ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ ÐÁÒÅÎÔÓȭ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÂÅ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ×ÈÁÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈÅÒÓ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ 
ÉÎ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈȤ
ÅÒÓȢ 0ÁÒÅÎÔÁÌ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 
ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌ ÉÎÃÌÕÄÅȡ

¶ %ÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÈÅÌÐÉÎÇ ×ÉÔÈ ÒÅÁÄÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÈÅÃËÉÎÇ ÈÏÍÅ×ÏÒË

¶ 3ÕÐÅÒÖÉÓÉÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÈÏ× ÔÈÅÙ 
ÓÐÅÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÉÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌ

¶ 4ÁÌËÉÎÇ ÁÂÏÕÔ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ 
ÌÅÁÒÎÉÎÇ

¶ !ÔÔÅÎÄÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌ ÅÖÅÎÔÓȟ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÐÁÒÅÎÔȤÔÅÁÃÈÅÒ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅȟ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 

¶ 6ÏÌÕÎÔÅÅÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍ ÏÒ ÓÃÈÏÏÌ 

ɉ! .Å× 7ÁÖÅ ÏÆ %ÖÉÄÅÎÃÅȤ4ÈÅ )ÍÐÁÃÔ ÏÆ 3ÃÈÏÏÌȟ &ÁÍÉÌÙ ÁÎÄ #ÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÏÎ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÈÉÅÖÅÍÅÎÔȟ ςππςɊ



0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË  ρσ

7ÈÁÔ ÉÓ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÉÓ ÔÁËÉÎÇ ÓÏÍÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
×ÉÌÌ ÍÁËÅ Á ÄÉǟÅÒÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ

0ÁÒÅÎÔȤ4ÅÁÃÈÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÕÃÃÅÓÓ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÙÏÕ ÁÎÄ 
ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓȢ  "ÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÔÒÕÓÔ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 
ÈÁÓ Á ÐÒÏÆÏÕÎÄ ÅǟÅÃÔ ÏÎ ÈÏ× ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÖÉÅ× ÔÈÅ 
ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ 9ÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ×ÉÌÌ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ 
ÙÏÕ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓȢ

0ÁÒÅÎÔÓȭ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÍÏÎȤ
ÓÔÒÁÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÖÉÔÁÌ ÔÏ ÓÃÈÏÏÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ )Î Á ÓÔÕÄÙ 
ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÏÎÓÏÒÔÉÕÍ ÏÎ #ÈÉÃÁÇÏ 3ÃÈÏÏÌÓ ÔÈÁÔ 
ÌÏÏËÅÄ ÁÔ σπ ÏÆ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔȤÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ σπ 
ÏÆ ÔÈÅ ÌÏ×ÅÓÔȤÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȟ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ 
ÓÏÃÉÁÌ ÔÒÕÓÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÁÓ ÆÏÕÎÄ ÔÏ 
ÂÅ Á ËÅÙ ÆÁÃÔÏÒ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ ɉ#ÈÁÒÌÅÓ 0ÁÙÎÅ ÁÎÄ 
-ÁÒÉÁÍ +ÁÂÁȟ ςππρɊ

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓȟ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÍÁÙ ÂÅ ÓÕÒÐÒÉÓÅÄ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 
ÔÁÕÇÈÔ ÈÏ× ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÅÎÔÓȢ

)Ô ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÈÁÔ ÂÏÔÈ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÔÅÁÃÈȤ
ÅÒÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÁËÅ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄ Á ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐ ÁÎÄ Á ÓÈÁÒÅÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ÙÏÕ ÂÏÔÈ ×ÉÌÌ 
×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÅÑÕÁÌÌÙ ÔÏ ÁÔÔÁÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅ 
ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ "ÕÉÌÄÉÎÇ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÆÒÕÉÔÆÕÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐÓ ÍÅÁÎÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍȢ )Ô ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÎ 
ÁÎ ÏÎÇÏÉÎÇ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÄÏ ÔÏ ÆÏÓÔÅÒ ÁÎÄ 
ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȢ 



ρτ  0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË

3ÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÉÔ ÉÓÎȭÔ ÔÈÅ ÑÕÁÎÔÉÔÙ ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÈÁÔ 
ÐÁÒÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅÓ ÁÎ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÔÈÅ 
ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÕÔ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÍÅÁÎÓ 
×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÈÁÔ 
ÏǟÅÒÓ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 
ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÖÅÌÙ ÁÎÙ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄ ÍÁÙ ÂÅ 
ÈÁÖÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÈÁÒÉÎÇ ÓÕÃÃÅÓÓÅÓȢ 

(Ï× ÉÓ Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȩ /ÎÅ ÓÔÕÄÙ 
ÓÔÁÔÅÓ Ȱ×ÉÔÈÉÎ ÈÉÇÈȤÔÒÕÓÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÓÅÅ 
ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎ Á ȬÐÏÓÉÔÉÖÅ ÌÉÇÈÔȢȭȱ 4ÈÅÙ ÇÏ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒȟ ÓÈÁÒÅ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ËÅÅÐ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÅÄȢ ɉ!ÄÁÍÓ Ǫ 
#ÈÒÉÓÔÅÎÓÏÎȟ ρωωωɊ 

#ÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÓÏÃÉÏÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒȤ
ÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÅÖÅÎ ÍÏÒÅ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÃȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÅÅÌÉÎÇÓ ÏÆ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ 
ÌÅÁÄ ÔÏ ÄÏÕÂÔÓ ÁÓ ÔÏ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÙ ÔÒÕÌÙ ×ÁÎÔÓ 
Á ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐȢ 4ÈÅÓÅ ÄÉǟÅÒÅÎÃÅÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓÅÄ ÏÐÅÎÌÙ ÁÎÄ ÈÏÎÅÓÔÌÙȢ

! ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ 
ÃÁÎ ÏÎÌÙ ×ÏÒË ÉÆ ÂÏÔÈ ËÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÅ ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐȡ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȢ  

7ÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÌÏÏË ÆÏÒ ÉÎ Á ÇÏÏÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á 
ÔÅÁÃÈÅÒȡ

¶ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÓÔÅÁÄÙ 
Ô×ÏȤ×ÁÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÈÏÎÅ ÃÁÌÌÓ ÏÒ 
ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÈÏÍÅ×ÏÒË ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ ÓÕÃÃÅÅÄȢ

¶ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÄÏÎȭÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅÍ ÏÎÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ 
ÉÓ Á ÐÒÏÂÌÅÍȟ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÇÏÏÄ ÎÅ×Ó 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ



0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË  ρυ

¶ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÄÉÓÐÌÁÙ ÅÍÐÁÔÈÙ ÁÎÄ ÏǟÅÒ ÈÅÌÐÆÕÌ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÈÁÖÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ

¶ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÏǟÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÒÅÓÏÕÒÃȤ
ÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÐÁÒÅÎÔÓ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÔÏ×ÁÒÄ 
ÔÈÅÉÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȢ 

¶ 4ÅÁÃÈÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÖÅ Á ÐÌÁÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅÙ ×ÁÎÔ ÐÁÒȤ
ÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ

7ÈÁÔ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÌÏÏË ÆÏÒ ÉÎ Á ÇÏÏÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ Á 
ÐÁÒÅÎÔȡ

¶ 0ÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÐÒÏÁÃÔÉÖÅ ÉÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅÍ 
ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ×ÁÙÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ

¶ 0ÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÔÏ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌ ÁÔ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÃÏÎÖÅÙ ÐÏÓÉÔÉÖÅ ÍÅÓÓÁÇÅÓ ÔÏ 
ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÂÏÕÔ ÌÅÁÒÎÉÎÇȢ

¶ 0ÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅÙ ÓÅÎÄ ÈÏÍÅ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ

¶ 0ÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅÉÒ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÁÎÄ 
ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȢ 

¶ 0ÁÒÅÎÔÓ ×ÈÏ ÅÍÐÁÔÈÉÚÅ ×ÉÔÈ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒȤ
ÓÔÁÎÄ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÁÎÎÏÔ ÄÏ ÉÔ ÁÌÏÎÅȟ ÂÕÔ ÎÅÅÄ ÔÈÅ 
ÁÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÐÁÒÅÎÔÓȢ 

ɉ!ÄÁÍÓ Ǫ #ÈÒÉÓÔÅÎÓÏÎȟ ςπππȠ -ÏÒÒÉÓ Ǫ 4ÁÙÌÏÒȟ ρωωψȠ -ÁÇÅÒ ρωψπɊ

"ÅÃÏÍÉÎÇ ÁÎ %ÆÆÅÃÔÉÖÅ 0ÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ 9ÏÕÒ #ÈÉÌÄȭÓ 3ÃÈÏÏÌ

!Ó Á ÐÁÒÅÎÔȟ ÉÔ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÏÒ ÙÏÕ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙÓ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÓÃÈÏÏÌÓȢ  4ÈÉÓ ÄÏÅÓ 
ÎÏÔ ÍÅÁÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÅÖÅÒÙ ÓÃÈÏÏÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎ 
ÏÒ ÔÁËÅ Á ÌÅÁÄÅÒÓÈÉÐ ÒÏÌÅ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ  7ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÁÃÔÉÖÅ ÌÉÖÅÓ ÏÆ ÆÁÍÉÌÉÅÓ ÔÏÄÁÙȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÏÆÔÅÎ ÏÖÅÒȤ
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×ÈÅÌÍÅÄ ×ÉÔÈ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÁÃÃÏÍÐÌÉÓÈ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃÓ ÏÆ ÄÁÉÌÙ 
ÌÉÖÉÎÇȢ  (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÖÉÔÁÌ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÁÂÏÕÔ 
ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 
ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÃÈÏÏÌÓȢ (ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÓÔÅÐÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÔÁËÅȢ

¶ 3ÅÔ ÕÐ ÒÅÇÕÌÁÒ ÔÉÍÅÓ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ 
ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÔÅÁÃÈÅÒȢ  !ÌÌÏ× ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÁÔ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÁÃÅȤÔÏȤÆÁÃÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 
)ÔȭÓ ÙÏÕÒ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÎ ÅǟÏÒÔ ÔÏ ËÎÏ× 
×ÈÁÔ ÉÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ ÃÌÁÓÓÒÏÏÍȟ ÂÕÔ ÅÄÕȤ
ÃÁÔÏÒÓ ÃÁÎ ÏǟÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÁÔ ÅÁÓÉÅÒȢ 
-ÁÎÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÌÌÏ× ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÓÉÔ ÉÎ ÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ 
×ÈÅÒÅ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÂÅ 
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÌÁÓÓÅÓȢ  &ÉÎÄ ÏÕÔ ÉÆ ÙÏÕ ÃÁÎ ÓÉÔ ÉÎ 
ÏÎ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÃÌÁÓÓÅÓ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅȢ

¶ -ÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÈÉÓ ÏÒ 
ÈÅÒ ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ %ÖÅÒÙ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÉÓ ÒÅȤ
ÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÌÁÎ ÔÈÁÔ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ 
ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÁÌÌ ÏÆ ÉÔÓ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 
0ÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÍÅÅÔÉÎÇ ÂÙ ÌÏÏËÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ 
×ÅÂÓÉÔÅȢ 4ÒÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ×ÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ 
ÔÏ ÈÅÌÐ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á 
ПÉÒÓÔȤÒÁÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȢ

!ÎÇÅÌÁ #ÏÏËȟ 0ÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÆ #ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓȭ 
+ÉÌÇÏÕÒ %ÌÅÍÅÎÔÁÒÙȟ ÓÁÙÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ× ÈÏ× ÔÏ 
ȰÎÁÖÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÄÅÃÉÓÉÏÎȤÍÁËÉÎÇ ÈÉÅÒÁÒÃÈÙ ÉÎ ÏÒÄÅÒ 
ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÈÉÌÄȭÓ 
ÓÃÈÏÏÌȢȱ 3ÈÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÔÔÅÎÄ 04/ ÁÎÄ ,ÏÃÁÌ 
3ÃÈÏÏÌ $ÅÃÉÓÉÏÎȤ-ÁËÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ,3$-#Ɋ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ 
×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÇÅÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ×ÈÏ ×ÉÌÌ ÌÅÁÄ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÔÏ ×ÈÁÔ ÃÕÒÒÉÃÕÌÕÍ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÓÅÄȢ

¶ 6ÉÓÉÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ×ÅÂÓÉÔÅ 
ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÏÎ 
ÁÎÄ ÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ
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¶ 3ÔÕÄÙ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ !ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÅÐÏÒÔ #ÁÒÄȢ 4ÈÅ 
!ÃÁÄÅÍÉÃ 2ÅÐÏÒÔ #ÁÒÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÏÎ ÔÈÅ 
ÓÃÈÏÏÌȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ 
ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÄ 
ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÒÄÓ 
ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÍÐÌÉÃÁÔÅÄȟ ÓÏ ÙÏÕ ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ 
ÁÎ ÁÐÐÏÉÎÔÍÅÎÔ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ ÏÒ ÁÔÔÅÎÄ 04/ ÏÒ ,3$-# ÍÅÅÔÉÎÇÓ 
ÔÏ ÁÓË ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȢ )Æ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÃÁÒÄ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÈÁÖÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ПÉÎÄ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ×ÉÌÌ 
ÂÅ ÄÏÎÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÓÐÅÁË ÔÏ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÔÅÁÃÈÅÒÓ ÔÏ ПÉÎÄ ÏÕÔ ×ÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÄÏÉÎÇ 
ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȭÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÃÏÒÅÓȢ  ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
×ÈÁÔ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÉÓ ÄÏÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÔÓ ÁÃÁÄÅÍÉÃ 
ÒÁÎËÉÎÇÓ ÃÁÎ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÍÁËÅ ÁÎ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉÓÉÏÎ 
×ÈÅÔÈÅÒ ÔÏ ËÅÅÐ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȢ 

¶ 2ÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  $ÏÅÓ ÙÏÕÒ ÃÏÍȤ
ÍÕÎÉÔÙ ÈÁÖÅ Á ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÕÎÃÉÌ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÅÓÐÏÎȤ
ÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȩ #ÈÅÃË ÔÏ ÓÅÅ ÉÆ 
ÉÔ ÈÁÓ Á ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Æ 
ÓÏȟ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÏÓÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÃÏÍÍÕȤ
ÎÉÔÙȤ×ÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÍÉÇÈÔ ÂÅÎÅПÉÔ 
ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÅÎÔÓ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅØÃÅÌÌÅÎÃÅȢ

¶ "ÅÃÏÍÅ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 3Ï ÍÕÃÈ ÏÆ 
×ÈÁÔ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÒÅ ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÔÏÄÁÙ ÉÓ ÔÉÅÄ ÔÏ ÕÓÉÎÇ 
ÃÏÍÐÕÔÅÒÓȢ )Æ ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÃÏÍÐÕÔȤ
ÅÒÓ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÙÏÕÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ ÏÒ ÏÔÈȤ
ÅÒ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ )Æ ÙÏÕ ÄÏÎȭÔ ÈÁÖÅ 
Á ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÁÔ ÈÏÍÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÇÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÒÏÕÇÈ 
ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÌÉÂÒÁÒÙ ÏÒ ÓÏÍÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 
#ÅÎÔÅÒÓȢ 'ÁÉÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÉÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ 
ÙÏÕ ÔÏ ÔÅÁÃÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÈÏ× ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÐÒÏПÉÃÉÅÎÔ 
×ÉÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÏ ÕÓÅ ÉÔ ÆÏÒ ÒÅÓÅÁÒÃÈ 
ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÃÈÏÏÌ ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓȢ  
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¶ ,ÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ ÈÏ× ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ  )Æ 
ÙÏÕȭÒÅ ÎÏÔ ÓÕÒÅ ×ÈÁÔ ÙÏÕ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÏÒ ÁÒÅ 
ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÇÁÉÎÉÎÇ ÓËÉÌÌÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÙÏÕ ÔÏ 
ÂÅ Á ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 0ÁÒÅÎÔ ,ÅÁÄÅÒÓÈÉÐ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ 
ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ 0ÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ 
#ÉÎÃÉÎÎÁÔÉȢ 4ÈÅ 0,) ÔÒÁÉÎÓ ÐÁÒÅÎÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÓÃÈÏÏÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȭ 
ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÏÕÔÃÏÍÅÓÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÈÅÌÐÓ ÂÕÉÌÄ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
ÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÐÁÒÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÐÅÒÓÏÎÎÅÌȢ 
ɉ#ÏÎÔÁÃÔ 0ÁÒÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌÓ ÏÆ 'ÒÅÁÔÅÒ 
#ÉÎÃÉÎÎÁÔÉ ÁÔ ÐÐÓÇÃȢÏÒÇ ÏÒ υρσȤχυρȤυτσχȢɊ

#ÏÎПÌÉÃÔ 2ÅÓÏÌÕÔÉÏÎȡ 7ÏÒËÉÎÇ ÏÕÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ

! ÐÁÒÅÎÔȤÔÅÁÃÈÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÕÉÌÔ ÏÎ ÔÒÕÓÔ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ 
ÒÕÓÈÅÄ ɉ-ÁÒÇÏÌÉÓ Ǫ "ÒÁÎÎÉÇÁÎȟ ρωωφɊȢ  )ÔȭÓ ÁÌÓÏ ÔÒÕÅ ÔÈÁÔ 
ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÁÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÃÁÎ ÓÏÍÅÔÉÍÅÓ ÂÅ ÄÉÆПÉȤ
ÃÕÌÔ ÁÓ ÃÏÎПÌÉÃÔÓ ÏÒ ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÒÉÓÅȢ (ÁÎÄÌÉÎÇ ÔÈÏÓÅ 
ÄÉÓÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÌÙ ÉÓ ÃÒÕÃÉÁÌ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ 
ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȢ  (Ï× ÙÏÕ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
×ÉÌÌ ÉÍÐÁÃÔ ÙÏÕÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÅÄÕÃÁȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÍÏÄÅÌ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎ 
ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÃÏÎПÌÉÃÔÓȢ

)ÍÁÇÉÎÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÃÏÍÅÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÅÌÌ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ 
ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÉÎ ÓÃÈÏÏÌ ÔÈÁÔ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÙÏÕȢ  
7ÈÁÔ ÓÔÅÐÓ ÄÏ ÙÏÕ ÔÁËÅȩ 

ρȢ #ÁÌÍÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ 
ÔÁËÅ ÎÏÔÅÓȢ

+ÅÅÐ ÉÎ ÍÉÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÊÕÍÐ ÔÏ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎÓ 
ÂÁÓÅÄ ÏÎ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÔÏÌÄ ÙÏÕ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔȢ 
#ÁÌÍÌÙ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ×ÒÉÔÅ ÄÏ×Î ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄ ÓÁÙÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÁËÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÃÌÅÁÒÌÙ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÈÏ× ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÈÁÓ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 

http://www.ppsgc.org


0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË  ρω

ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÎÏÔÅÓ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÓÅ ÉÎ ÙÏÕÒ 
ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȢ 

ςȢ $ÅÃÉÄÅ ×ÈÉÃÈ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÔÏ ÁÐÐÒÏÁÃÈȢ

!ÆÔÅÒ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÙÏÕÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȟ ÁÓȤ
ÓÅÓÓ ×ÈÉÃÈ ÓÃÈÏÏÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ ÙÏÕ ÓÈÏÕÌÄ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ 
ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÁÎÄ ÇÅÔ ÉÔ ÒÅÓÏÌÖÅÄȢ  )Æ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ÃÁÎ 
ÂÅ ÈÁÎÄÌÅÄ ÂÙ ÈÁÖÉÎÇ Á ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȭÓ 
ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÄÅÃÉÄÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÉÎ ÐÅÒÓÏÎ ÏÒ ÉÆ 
ÙÏÕ ÃÁÎ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈ Á ÔÅÌÅÐÈÏÎÅ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ 
)ÔȭÓ ÂÅÓÔ ÔÏ ÓÅÔ ÕÐ Á ÔÉÍÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ )Æ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÉÓ ÃÁÕÓÉÎÇ 
ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÁÔ ÓÃÈÏÏÌȟ ÔÈÅ ÓÏÏÎÅÒ ÉÔ ÉÓ ÒÅȤ
ÓÏÌÖÅÄ ÔÈÅ ÓÏÏÎÅÒ ÙÏÕ ÁÎÄ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÃÁÎ ÍÏÖÅ ÏÎȢ   

σȢ 3ÈÁÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȢ

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔȟ 
ÒÅÍÁÉÎ ÃÁÌÍȢ  %ØÐÌÁÉÎ ×ÈÙ ÙÏÕ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÁÒÅ ÃÅÒÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÁÌÓÏ ×ÁÎÔÓ ÁÌÌ 
ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÔÏ ÂÅ ËÎÏ×ÎȢ -ÁËÅ ÉÔ ÃÌÅÁÒ 
ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÉÎÇ ÔÈÉÓ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÔ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÆÁÃÔÓ 
ÁÎÄ ПÉÎÄ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 2ÅÌÁÙ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ 
ÓÁÉÄ ÃÏÎÃÅÒÎÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÔÏÏË ÎÏÔÅÓ ÏÎ 
ÙÏÕÒ ÃÏÎÖÅÒÓÁÔÉÏÎȢ  

/ÎÃÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ×ÈÁÔ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄ ÓÁÉÄȟ ÇÉÖÅ ÔÈÅ 
ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÄÄ ÁÎÙ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁȤ
ÔÉÏÎȢ !Ó ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÈÁÔ ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ËÎÏ×Ó 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȟ ÄÏÎȭÔ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔ ÏÒ ÂÅÃÏÍÅ ÕÐÓÅÔȢ 
,ÉÓÔÅÎ ÔÏ ×ÈÁÔ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÉÓ ÓÁÙÉÎÇ ÁÎÄ ÔÁËÅ ÎÏÔÅÓȢ 

τȢ 3ÅÅË Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÓÁÔÉÓПÉÅÓ ÅÖÅÒÙÏÎÅȢ

!ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÈÁÓ ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÐÏÓÉÔÉÏÎȟ ÏÐÅÎ 
Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÈÏ× ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄȢ /ǟÅÒ ÙÏÕÒ 
ÓÏÌÕÔÉÏÎȟ ÂÅÉÎÇ ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÙÏÕÒ ÅØÐÅÃÔÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ 



ςπ  0ÁÒÅÎÔÁÌ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ (ÁÎÄÂÏÏË

ÁÎÄ ÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅȢ 'ÉÖÅ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÇÉÖÅ 
ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÎ ÈÏ× ÈÅ ÏÒ ÓÈÅ ÂÅÌÉÅÖÅÓ ÔÈÅ ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ 
ÃÁÎ ÂÅ ÒÅÓÏÌÖÅÄȢ  )Î ÁÎÙ ÃÏÎПÌÉÃÔ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ 
ÇÏÁÌ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÓÉÄÅ ÔÏ ÃÏÍÅ ÏÕÔ ÁÓ ×ÉÎÎÅÒÓȢ  
4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÂÅÓÔ ÓÅÒÖÅÓ 
ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȡ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȟ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÌÄȢ

!ÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÉÆ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ ÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÆÅÅÌÓ 
ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÖÉÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎȟ Á ÔÈÉÒÄ ÐÁÒÔÙȟ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ Á ÓÃÈÏÏÌ 
ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÌÌÅÄ ÉÎ ÔÏ ÍÅÄÉÁÔÅ ÔÈÅ ÍÁÔÔÅÒȢ  

υȢ #ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ

/ÎÃÅ ÔÈÅ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÅÓÏÌÖÅÄȟ  ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ 
ÇÏ ÂÁÃË ÔÏ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÃÈÉÌÄ ÁÎÄ ÅØÐÌÁÉÎ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 
×ÏÒËÅÄ ÏÕÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒȢ  

φȢ 0ÕÔ ÔÈÅ ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ ÉÎ ×ÒÉÔÉÎÇȢ

4ÈÅ ПÉÎÁÌ ÓÔÅÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÒÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ×ÒÉÔÅ Á ÌÅÔÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÔÅÁÃÈÅÒ 
ÃÏÖÅÒÉÎÇ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ПÉÎÁÌ 
ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÒÅÁÃÈÅÄ ÏÎ ÈÏ× ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅȢ

3ÉÔÕÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÁÒÉÓÅ ×ÈÅÒÅ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ×ÏÒË 
×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÏÒ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÁÎ ÉÓÓÕÅȢ  4ÈÉÓ 
ÓÁÍÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄȢ  

!Ó Á ÐÁÒÅÎÔȟ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÖÏÉÃÅ ÙÏÕÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ 
ÁÂÏÕÔ ÁÎÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄÒÅÎȭÓ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ  !Î ÉÍÐÏÒȤ
ÔÁÎÔ ËÅÙ ÉÎ ÒÅÓÏÌÖÉÎÇ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÁÒÉÓÅ ÉÓ ÔÈÉÎËÉÎÇ 
ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÌÏÎÇȤÔÅÒÍ ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȢ 7ÉÌÌ 
ÙÏÕÒ ÁÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÃÁÕÓÅ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÆÅÅÌ ÕÎÃÏÍÆÏÒÔÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȩ 
(Ï× ÙÏÕ ÈÁÎÄÌÅ ÔÈÏÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÌÌ ÅÉÔÈÅÒ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ 
ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÙÏÕÒ ÃÈÉÌÄȟ ÏÒ ÍÁËÅ ÉÔ ÍÏÒÅ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ ÙÏÕÒ 
ÃÈÉÌÄ ÔÏ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÓÕÃÃÅÓÓȢ


